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Objetivo general 
del Servicio  

Nacional  
Forestal:

 
“Aumentar la 
superficie bajo manejo 
forestal sustentable 
anualmente de bosque 
nativo en forma 
significativa, y 
disminuir la 
degradación”.



CONVENIO:  AGENCIA DE SOSTENIBILIDAD 
Y CAMBIO CLIMATICO Y CONAF.



OBJETIVO GENERAL DEL 
CONVENIO CON LA ASCC Y CONAF

CONAF y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático (ASSCC) firmaron 
un convenio de colaboración en 2023. Este convenio tiene como objetivo 
impulsar, mediante los Acuerdos de Producción Limpia y los incentivos de la 
Ley 20.283 de Bosque Nativo, el manejo sustentable del bosque nativo, en 
una alianza público-privada, por medio de la formulación y ejecución de 
Planes de Ordenación Forestal.
 
 



OBJETIVOS ESPECIFICOS:
• Formar una alianza privada, tanto de dueños de bosque, como de empresas con 

demanda de productos forestales nativos, denominada Consorcio, la cual será 
del tipo “Cluster” de Bosque Nativo.

• Elaborar Planes de Ordenación Forestal para los dueños de bosques, que 
mejoren la gestión y el manejo sustentable del recurso, con un horizonte de 
planificación a 10 años y ejecutados en colaboración con CONAF.

• Entregar asistencia técnica permanente en el seguimiento a la ejecución y 
reportabilidad de la ejecución en el marco de la Ley 20.283 sobre Recuperación 
del Bosque Nativo y Fomento Forestal, mediante el Programa Nacional de 
Extensión Forestal, sobre todo después del APL.

• Definir la oferta agrupada de productos nativos del “Cluster”  y discutir 
potenciales negocios con los socios que tienen demanda de productos.

• Articular durante la implementación del APL la asistencia técnica de servicios 
públicos del sector, respecto de nuevas tendencias de negocios relacionados con 
el bosque nativo, como son: fondos de restauración disponibles, negocios de 
biomasa como alternativa energética, nueva ley de biocombustibles, entre otros. 
(CONAF, Min. Energía, CORFO).

 
 



Plan de Trabajo 
Convenio

Se revisarán los instrumentos de 
fomento que cada institución 

administra para fortalecerlos de 
la mejor forma posible a la 

realidad del sector que se desea 
apoyar, considerando el 

instrumento “Plan de Manejo de 
Ordenación Forestal”. 



  Etapas de los Acuerdos de 
Producción Limpia



Etapas APL Bosque

Diagnóstico 

Sectorial (4-6  meses)

• Plan de Trabajo 
Convenio

• Propuesta de Acuerdo 
estándar 

Implementación

Año 1 (12 meses)

Elaboración del PMOF
Diagnóstico Inicial 
(Linea Base de 
Indicadores//GEI)
Presentación del 
PMOF a CONAF
Aprobación del PMOF
Carta Gantt de 
Implementación
Postulación a los 
Beneficios de la Ley de 
Bosque Nativo

Implementación 

Año 2 (12 meses)

• Implementación PMOF 
según Carta Gantt

• Postulación a los 
Beneficios de la Ley de 
Bosque Nativo

Evaluación de Impacto y 
Certificación (4-6  

meses)

• Certificación (uso sello 
PL en subproductos 
del Manejo del  
Bosque maderables y 
no maderables)

• Evaluación de Impacto

Manifestaci
ón de 

Interés (2 
meses)

Tope max. 
(70%)

$17.000.000 

Tope max. 
(30%)

$40.000.000 

Tope Max. 
(70%)

$13.000.000 



8 empresas firman 
Acuerdo

1.617 ha de BN
Iniciar la etapa de 
Implementación

 Adicional% inclusión de 
las RN’s Coyhaique y 

Trapananda que abarcan 
una superficie de 3.500 

ha.

Propuesta Técnica 
aprobada

 (Firma Convenio: 
Sept. 2025)

5.000 ha
Se sumaran 8.000 ha 

Araucanía Sur

En etapa de 
Formulación de 

Manifestación de 
Interés a la ASCC 

Abril 2025 .
Se conforma el nuevo 

Consorcio (4 
empresas) y se 

adhieren 4 empresas 
más.

Comprometiendo 
10.700 ha app. 

En etapa de 
Iniciativa

Prueba piloto, 
inyección de 

biomasa de canelo 
en caldera 

(Salmofood)

Región de 
Valparaíso 

 

 Acuerdos de Producción Limpia Forestal en Regiones

APL I
 Suscrito 2016 

finalizado 2018 
2.900 hectáreas 

adheridas 

En Desarrollo 
APL II
2025

5.000 HA

Región 
de 

Aysén

Región 
de

Los Ríos

Región 
de 

Biobío

Región 
de

 Los Lagos

Manejo Sustentable 
del Bosque Nativo y 
Procesamiento de 
Biomasa de Calidad en 
la Comuna de 
Coyhaique

APL Manejo Sustentable de 
Bosque Nativo y Cambio 
Climático 

Asociatividad para la 
producción sostenible, la 
comercialización y la 
agregación de valor a 
productos del bosque 
nativo bajo criterios de 
ordenación forestal

Manejo Sustentable del 
Bosque Nativo 
Mediterráneo APL I y APL 
II

Cuenta 
con apoyo 
financiero 

del BID

Cuenta 
con apoyo 
financiero 

del BID



Proyecto conjunto ASSCC y CONAF
presentado y apoyado por el BID.



OBJETIVO GENERAL DEL 
PROYECTO

❖ CREAR Y MEJORAR MODELOS DE NEGOCIO PARA 
LOS DIFERENTES BOSQUES NATIVOS DE CHILE 
AYUDANDO A DESARROLLAR PLANES, REGISTROS, 
ESTUDIOS DE MERCADO, ANALISIS, MODELOS 
SILVICOLAS Y PROYECTOS PILOTO PARA 
GESTIONAR ESTRATEGICAMENTE LOS BOSQUES 
NATIVOS PUBLICOS Y PRIVADOS DE CHILE 
CONSIDERANDO LA ADAPTACION Y MITIGACION 
AL CAMBIO CLIMATICO.



REGIONES DONDE DESARROLLARÁ EL 
PROYECTO Y POBLACIÓN OBJETIVO

❖ EL PROYECTO SE DESARROLARÁ EN LA REGIONES 
DE LOS LAGOS Y LOS RÍOS, LAS CUALES POSEEN 
EL 25 % DEL BOSQUE NATIVO EN CHILE.

❖ En cuanto a la población objetivo, si bien el 
proyecto se focalizará en la provincias de Valdivia 
y Chiloé, se estima el beneficio para el total de 
ambas regiones. Es decir para una población de 
18.584  propietarios de bosque nativo para Los 
Ríos y de 36.577 propietarios en el caso de la 
región de Los Lagos.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
DEL PROYECTO

❖ Apoyar la creación de conocimiento y capacidades en los propietarios 
de bosque nativo y sobre la industria asociada a estos bosques, 
incorporando los impactos del cambio climático y la biodiversidad.

❖ Estudiar el bosque nativo de la regiones de los Ríos y los Lagos, 
explorando sus actividades sostenible de bienes y servicios.

❖ Apoyar el diseño de instrumentos de gestión forestal.

❖ Desarrollar una planificación estratégica para el manejo forestal y 
diseño de modelos silvícolas.

❖ Diseño e implementación de pilotos a escala real, considerando la 
biodiversidad  y los los efectos del cambio climático.

❖ Monitoreo de la biodiversidad versus la producción forestal.

❖ Medición del impacto en la cobertura forestal y variabilidad de de la 
flora antes y después de la intervención.

❖ Comunicación y difusión del proyecto.



Se sistematizará cada una de las experiencias de desarrollo de APLs; comenzando 
por el APL piloto I y II, Bosque Nativo mediterráneo, Región de Valparaíso, así 
como el APL I de Maule a través de un documento que quedará disponible para 
ambas instituciones. Con esta sistematización, se desarrollará un modelo de Plan 
de Manejo con Criterios de Ordenación Forestal basado en las experiencias 
anteriormente citadas.

• Se identificarán  metodologías de contabilización de capturas de CO
2
 que 

permitan estimar las reducciones de emisiones, según las particularidades de las 
formaciones boscosas. CONAF elaborará la metodología en base a su experiencia, 
la que posteriormente será propuesta a la Agencia.

• Se buscará avanzar en metodologías que estimen co-beneficios del manejo 
sustentable de bosques tales como protección de la biodiversidad, protección de 
cuencas, reducción de la contaminación atmosférica, entre otros. 

• Sobre la base de la disponibilidad presupuestaria de una o ambas instituciones, 
se desarrollarán estudios de mercado de bienes y servicios del bosque nativo, en 
aquellas regiones que se identifiquen como zonas geográficas prioritarias. 

• Se identificarán, adaptarán y aplicarán tecnologías (secado-aserrío) para el 
aprovechamiento de productos forestales maderables y no maderables, a partir 
del manejo sustentable del bosque nativo, según cada formación forestal y tipos 
de especies utilizadas para los bosques con ordenación forestal a disposición de 
las y los beneficiarios del APL.



Descripción de Componentes 
del Proyecto BID

1. Apoyar la creación de conocimiento  y capacidades en los propietarios 
de bosque nativo y sobre la industria asociada a estos bosques, 
incorporando los impactos del cambio climático y la biodiversidad.

2. Apoyar el diseño y planes de manejo e instrumentos de gestión 
forestal considerando los      impactos del cambio climático y la 
biodiversidad.

3. Promover la incorporación de  capital natural en la toma de decisiones.

4. Comunicaciones y diseminación del proyecto.

5. Monitoreo de la Biodiversidad.



Componente 1. Apoyo a la creación de conocimiento y fortalecimiento 
de capacidades de la industria del bosque nativo y de los propietarios de 
tierras para incorporar cambio climático y biodiversidad. 
• Registro de propietarios, estudios de mercado y cluster
Componente 2. Apoyo al diseño de planes de cambio climático y 
biodiversidad e instrumentos de gestión forestal 
• Plan Estratégico CONAF Región de los Lagos 
• Plan Estratégico CONAF Región de los Ríos 
• Modelo Silvícola
• Evaluación APL
Componente 3. Promover la incorporación del capital natural en la toma 
de decisiones 
• Piloto Región de los Lagos 
• Piloto Región de los Ríos 
• Monitoreo Biodiversidad 
• Componente 4. Comunicación y difusión 

TDR Proyecto CONAF/ASCC/BID



«Cronograma de implementación de TDR»

COMPONENTES Y TERMINOS DE REFERENCIA (TDR) TDR
Presupuest

o (US$)
2025 2026

Componente 1. Apoyo a la creación de conocimiento y 
fortalecimiento de capacidades de la industria del bosque nativo y 
de los propietarios de tierras para incorporar cambio climático y 
biodiversidad.  

  

Registro de propietarios, estudios de mercado y cluster C1 TDR 1 y 2   mayo  enero  

Componente 2. Apoyo al diseño de planes de cambio climático y 
biodiversidad e instrumentos de gestión forestal 

   

Plan Estratégico CONAF Región de los Lagos C2 TDR 3  Julio   Mayo  

Plan Estratégico CONAF Región de los Ríos  

Modelo Silvícola   marzo   diciembre

Evaluación APL   marzo   dciembre

Componente 3. Promover la incorporación del capital natural en la 
toma de decisiones 

   

Piloto Región de los Lagos C3 TDR 4  diciembre    diciembre

Piloto Región de los Ríos  

Monitoreo Biodiversidad  
Componente 4. Comunicación y difusión          

Total         410.000         

Hitos:
- Seminario Bosque Nativo en Valdivia
- Inicio Componente 1, Consultores: INDATA-Patricio Toledo
- Inicio estimado Consultoría Componente 2:Estrategias Forestales, licitación 
en julio 



Para el éxito de esta iniciativa el equipo de la consultora 
IN-DATA  está realizando una caracterización completa 
Propietarios de bosques nativos y a Industrias relacionadas 
con productos madereros. mediante la realización de dos 
encuestas

Para lograr una mejor información de base para el proyecto, 
es de mucha importancia contar con el apoyo de actores que 
tengan cercanía con los propietarios y las industrias con 
productos madereros (extensionistas, técnicos) que tienen el 
contacto directo con las personas que buscamos.

Encuestas a Industrias y Propietarios 
de Predios Forestales

w
w
w
.in-d

ata.cl

Cantidad de casos que debemos lograr 

Valdivia Chiloé TOTAL

Industrias 26 48 74

Predios 146 87 233

Si puedes ayudarnos a conseguir más contactos de propietarios 
por favor contáctate con las siguientes personas del equipo…



w
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Equipo 
In-Data

Cristian Yañez
CEO In-Data

Consultor Senior

Leonardo Ramírez
Gerente Comercial

Rol: Líder de la relación 
comercial

Camila Baeza
Analista de Datos

Rol: Procesamiento SIG y 
análisis de información

Javiera Guajardo
Directora de Estudios

Rol: Líder del equipo de 
investigación

Daniela Lorca
Analista de Datos

Rol: Procesamiento y 
análisis estadístico



ALGUNOS RESULTADOS 
ESPERADOS

1. Se desarrollaran dos intervenciones piloto en bosque nativo a nivel 
operacional bajo manejo forestal sustentable y con acepciones o 
actividades cercanas a la naturaleza.

2. Se capacitará a los propietarios y profesionales en silvicultura y las 
lecciones aprendidas en todos el proceso del proyecto.

3. Se podrá estimar con mayor certeza la cantidad de empleo que 
pueden generar estas actividades y los costos de las mismas.

4. Se analizaran los impactos en la biodiversidad estudiando los 
bosques antes de ser intervenidos y después del desarrollo de las 
actividades.

5. Se analizaran con espíritu crítico el diseño y planes de manejo e 
instrumentos de gestión forestal considerando los      impactos del 
cambio climático y la biodiversidad.

6. Se desarrollará un sistema WEB en conjunto con Dendroenergía de 
CONAF: Propietarios + Mercado + Productos.

7. Se editara un libro sobre todo el desarrollo del proyecto.



MIRANDO HACIA ADELANTE: 
Una Comunidad de destino por el 

bosque nativo.

1. La alianza estratégica que se ha construido entre el 
SERNAFOR (Conaf) y la ASCC; se mantenga en el 
tiempo y se profundice.

2. Que el SERNAFOR y el BID a través de este proyecto, 
puedan visualizar proyectos similares en otras 
regiones o nuevos proyectos en las regiones actuales 
que permitan desarrollar en conjunto «EL CAPITAL 
NATURAL» que existe en ellas.

3.  Que otros actores - públicos y privados – puedan 
visualizar en estas iniciativas un camino de desarrollo 
para el bosque nativo, con un aporte significativo en 
empleo, en las externalidades positivas 
medioambientales y en el desarrollo económico de las 
comunidades rurales. 



Reunión consultores 2023 sobre experiencia en postulación 
concurso ley bosque nativo predio Curi - Ruca



GRACIAS.


